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Kategoria szkolenia: LEAN | ZARZADZANIE PRODUKCIA

Nazwa szkolenia: Hoshin Kanri - proces planowania strategicznego

Czas trwania szkolenia: 7 godzin

Szkolenie z zakresu Hoshin Kanri wprowadza uczestnikdw w zaawansowane metody

planowania strategicznego. Hoshin Kanri to japonski proces planowania strategicznego,
stworzony w celu zapewnienia, ze misja, wizja oraz cele organizacji s rozumiane i

skutecznie wdrazane na wszystkich poziomach organizacji.

W trakcie szkolenia uczestnicy zdobeda wiedze i praktyczne umiejetnosci, korzystajac z
narzedzi, takich jak analiza SWOT, PESTEL, VIRO oraz cykl PDCA, ktdre sg kluczowe w

efektywnym wdrazaniu strategii Hoshin Kanri w organizacjach.

Program szkolenia:

—

Zalety pracy ze strategig Hoshin Kanri.
Charakterystyka organizacji Hoshin Kanri - omdwienie gtéwnych zasad.

Czy organizacja jest gotowa na Hoshin Kanri?

NoWN

Strategia wdrazania Hoshin Kanri.
Klasyfikacja organizacji w oparciu o checi i mozliwosci.
Strategia zmian oparta na wyzwaniach.
W jaki sposdéb wyzwalana jest zmiana?
5. Hoshin w metodzie Hoshin Kanri.
Budowanie i akceptowanie stanu przysztego.
Okreslanie kierunku — zadanie dla wiascicieli.
Identyfikacja wyzwan organizacji — zadanie dla zarzadzajacych.
Przejscie od gtownych wyzwan do planéw rocznych.
Nemawashi.
6. Kanriw metodzie Hoshin Kanri.
Znaczenie monitorowania dziatan.
Coaching przywodztwa zgodnie z filozofig kata.

Umozliwianie rozwoju poprzez nauke i eksperymentowanie.
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Alternatywy dla Hoshin Kanri wedtug modelu Toyoty.
7. Narzedzia uzywane w metodzie Hoshin Kanri.

Analiza SWOT, PESTEL, VIRO.

Wizja i kierunek.

PDCA i podejscie systematyczne.

~Jak nam idzie?” — ocena sytuacji i kontynuacja.

Komunikacja, przejrzystos¢ i wizualizacja informacji.

Systematyczna analiza przyczyn zrédtowych.

Forma szkolenia: online lub wyktadowo-warsztatowa

Korzysci dla uczestnikow szkolenia:

Mozliwosée zrozumienia wiasnego wpltywu na wyniki fabryki, dziatu czy obszaru.
Zdobycie umiejetnosci jasnej wizualizacji celow, plandw, metod i wynikow catej
organizacji oraz kazdego z jej dziatow.

Poznanie metod doskonalenia raportowania odchylen od standarddw i poprawa
reagowania na problemy.

Mozliwos¢ zaangazowania pracownikdw wszystkich szczebli w realizacje celdw
strategicznych firmy.

Mozliwosé zmniejszenia podejscia silosowego i konfliktow intereséw poprzez

koordynacje celow obszarow i dziatow firmy.

Adresaci szkolenia:

Kadra zarzadzajgca przedsiebiorstwami

Kierownicy i liderzy dziatow

Sprawdz aktualne promocje skanujac kod QR!

Lub odwied? strone: www.lugam.com/szkolenia/harmonogram
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Zapraszamy do zapisow!

W przypadku potrzeby przygotowania oferty korporacyjnej dla firmy — prosimy o kontakt!

Znajdz nas:

Marta Wréobel

e-mail: szkolenia@lugam.com

www.lugam.com

mob: +48 507 174 084

H @LUQAM
W razie pytan, zapraszam do
kontaktu! m @LUQAM




