Zapraszamy na studia Zarzadzanie Produkcja w Praktyce sterowania i optymalizacji procesu produkcyjnego!
wspodtorganizowane z uczelnig WSZIB. Kierunek studiow Zapisz sie na studia i zdobadzZ nowa, cenna wiedze po-
zarzadzanie produkcja zostat stworzony z mysla o oso- zwalajaca na efektywne zarzadzanie produkcja w Twojej
bach, ktére chca zdoby¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie organizacji!

Zapisz sie na studia:

Informacje organizacyjne

L] 3 certyfikaty

° 2 semestry, 10 zjazdow

zajecia w soboty i niedziele, w godzinach
9.00-15.30

° mozliwos¢ uczestnictwa w 100% on-line lub
stacjonarnie

° minimum 70% obecnosci na zajeciach
. egzamin dyplomowy

° dostep do platformy szkoleniowej Opexity

Infeormacje

4 o czterodniowa gra symulacyjna “Fabryka”
' . mozliwos¢ wziecia udziatu w wyjezdzie do
(o) kierunku studiéw fabryki Porsche Stuttgart i warsztacie

Zarzadzanie Produkcja w Praktyce

Studia podyplomowe Zarzadzanie Produkcja w Praktyce sa
skierowane do osob, ktére sg zainteresowane zdobyciem
specjalistycznej wiedzy z zakresu zarzadzania produkcjg, a
takze doskonaleniem swoich umiejetnosci praktycznych.
Stuchacze studiéw dowiedza sie jak efektywnie zarzadzac i
optymalizowa¢ produkcje w swojej organizacji!

Program studiow obejmuje szereg tematow, takich jak,
np. wykorzystanie Industry 4.0, Digital Twin, normowanie
i standaryzacja pracy oraz analiza i optymalizacja
Technicznego Kosztu Wytworzenia.

5900 zt brutto

Uczestnicy studiow podyplomowych z zarzadzania
produkcja poznaja nowoczesne metody i mechanizmy
zarzadzania produkcja. Ponadto studenci wezma udziat w
angazujacej grze symulacyjnej ,Fabryka”, dzieki ktérej beda

Wiecej znizek znajdziesz na naszej stronie
internetowej!

mogli w praktyce pozna¢ omawiane na zajeciach narzedzia.

O kierunku

Studia podyplomowe Zarzadzanie Produkcja w Praktyce to
propozycja dla 0séb, ktére chca odniesc sukces w Swiecie
produkgji




PROGRAM STUDIOW

Industry 4.0 - wprowadzenie

Program zajec:
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Rewolucja cyfrowa: wprowadzenie.

Rys historyczny Industry 1.0 do 3.0.

Industry 4.0 — charakterystyka i kluczowe zatozenia.

Industry 4.0 — gtéwne cechy: digitalizacja, elastycznos¢, efektywnosé kosztowa i informacja. Produkcja Make to Order.
Smart Factory.

Big Data — Analiza danych i integracja danych z procesami.

Bezpieczenstwo danych w Industry 4.0.

Case studies.

Wprowadzenie do koncepcji Lean Management

Lean Manufacturing, czyli produkcja odchudzona, to system zarzadzania produkcja, ktérego celem jest likwidacja metodami organizacyjnymi
wszelkiego rodzaju strat poprzez: poprawienie jakosci produktu, realizacje dostaw na czas, racjonalne wykorzystanie zasobdéw (w tym czasu),
redukcje zapaséw magazynowych. W trakcie zaje¢ zostang przedstawione podstawowe zagadnienia koncepcji Lean Management.

Program zajec:

INENIENEES

Wprowadzenie do Lean Manufacturing Toyota Production System.
Identyfikacja i rodzaje strat.

Wdrazanie — etapy, putapki.

Podstawowe narzedzia Lean Manufacturing.

Wstep do planowania i harmonogamowania produkcji

Dwudniowy intensywny program poswiecony budowie dedykowanego systemu produkcyjnego, wspierajacego dziatania w kazdym
przedsigbiorstwie produkcyjnym.

Program zajec:
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Omowienie najwazniejszych pojec i istota planowania produkcji w przedsiebiorstwie.
Rodzaje planéw sporzadzanych w przedsiebiorstwie.

Operacyjne planowanie produkgji.

Analiza i optymalizacja produkcji.

Systemy informatyczne wspomagajace planowanie produkgcji.

Zrodta danych w procesach przemystowych

Program zajec:
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Zrédta danych w procesach przemystowych.

Big Data.

Omowienie pojecia — Key Performance Indicators (KPI).

Zasady wyznaczania KPI.

Wizualizacja i monitorowanie KPI.

Wybér i interpretacja wskaznikéw w obszarach operacyjnych firmy (produkcja / jako$¢/ utrzymanie ruchu / logistyka).
Systemy informatyczne wspomagajace zbieranie danych z proceséw operacyjnych.



Normowanie i standaryzacja pracy

Celem zajec jest przedstawienie metod normowania czasu pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem chronometrazu czasu pracy i zwigzanych
z nim zasad i stosowanych narzedzi. Modut szkoleniowy obejmuje rowniez praktyczne zastosowanie omawianych narzedzi.

Program zajec:

Wstep do standaryzacji pracy — czym jest normatyw, standard i praca standaryzowana.

Etapy oraz narzedzia stuzace standaryzacji pracy.

Podstawowe pojecia — czas cyklu, czas taktu i standardowy zapas produkcji w toku.

Metodologie normowania stosowane w przemysle.

Chronometraz czasu pracy — zasady przeprowadzania, karta obserwacji, ¢wiczenia na materiale wideo.

Badania migawkowe.

Wyznaczenie normatywu — zasady obliczania, zdarzenia i straty wliczane w normatywy i ich wptyw na wynik korcowy.
Zasady wyznaczania czasu taktu.

© DN A WN

Badanie zaktécen procesu oraz rozbicie procesu na czynnosci elementarne za pomoca arkusza obserwacji procesu.
10. Podziat procesu na elementy pracy i przygotowanie arkuszy elementéw pracy.

1.  Pomiar czasu pracy i przygotowanie arkusza pracy standaryzowane;j.

12.  Podstawowe wskazniki oceny sprawnosci procesu oraz zasady wiasciwego réwnowazenia linii.

Just in Time i Kanban

Program zajec:

Przewaga JiT nad klasycznym podejsciem.

Wady i zalety systemu Push i Pull.

6 Zasad Kanban.

Rodzaje systemu Kanban.

Zastosowanie systemu Kanban.

Funkcje systemu Pull.

Supermarket - zasady dziatania, sposoby projektowania supermarketu.
Karta Kanban - rodzaje kart Kanban, sposoby projektowania kart Kanban.
Heijunka.
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Gra symulacyjna - Fabryka

Czterodniowa gra symulacyjna to intensywne szkolenie porzadkujace informacje uzyskane w toku studiéw podyplomowych i umozliwiajace
wykorzystanie ich w praktyce. W ramach zaje¢ uczestnicy wcielaja sie w role pracownikéw fikcyjnego przedsiebiorstwa, borykajacego sie z
problemami zwigzanymi z duzg zmiennoscig zamodwien Klienta, problemami kadrowymi i sprzetowymi oraz nadzwyczajnymi wydarzeniami,
o ktoérych dowiaduja sie zazwyczaj wtedy, gdy sytuacja wydaje sie by¢ pozornie opanowana. Dodatkowo na firme zostaty natozone odgérnie
wymagania zwigzane z nowymi poziomami jakosci i produktywnosci, co przysparza jeszcze wiekszych problemdw zespotowi zajmujgcemu
sie zarzadzaniem produkcja.

Gry symulacyjne sa najlepsza forma przekazywania praktycznej wiedzy, a realizacja jej przez 4 dni sprawia, iz zostanie na dtugo zapamietana i
wykorzystana do podejmowanych realnych decyzji zwigzanych z zarzadzaniem produkcja przez jej uczestnikow.

Leadership

Zajecia o charakterze mocno warsztatowym - mini wyktady przeplatane dyskusjami moderowanymi, ¢wiczeniami indywidualnymi i
zespotowymi, testami autodiagnozy i studiami przypadkow. Zajecia majgce na celu wprowadzenie do tematyki przywddztwa oraz na
zrozumienie wielowymiarowego charakteru zarzadzania.

Program zajec:

1 Istota przywoddztwa:
Przywoédztwo a zarzadzanie.
Cechy przywddztwa.
Zachowania wpisane w efektywne, pozytywne przywddztwo.
2. Sytuacyjne podejscie do przywddztwa:
Zarzadzanie wg Blancharda.
Przywoédztwo na poszczegdlnych etapach rozwoju zespotu.
Podejscie indywidualne do pracownikéw w zaleznosci od ich poziomu kompetencji i motywacji.
3. Zarzadzanie sytuacjami trudnymi:
Rola komunikacji i sprawnego przeptywu informacji w budowaniu i utrzymywaniu autorytetu.
Style rozwigzywania konfliktow.



Konstruktywne, indywidualne i zespotowe rozwigzywanie sytuacji trudnych i problematycznych.
Asertywnos¢ i panowanie nad emocjami w rozmowach ze wspdtpracownikami — podstawy inteligencji emocjonalnej.

Planowanie produkcji - dobre praktyki

Program zajec:

Obstuga zamadwien i nadanie priorytetow.

Harmonogramowanie produkcji.

Struktury materiatowe (BOM).

Obciazenie zakfadu oraz techniczne i ludzkie zdolnosci produkcyjne.
Kontrola zapaséw i kontrola produkgji.

MRP — Material Requirement Planning.

Analizy kosztéw, ksiegowanie zlecen i obstuga naleznosci.
Elektroniczna wymiana dokumentéw i raportowanie.
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Problem Solving i metoda 8D

Zajecia ukierunkowane sa na praktyczne opanowanie klasycznych metod rozwigzywania probleméw procesowych, stosowanych zaréwno
w zaktadach produkcyjnych. Program koncentruje sie na praktycznym przekazaniu wiedzy niezbednej do skutecznej identyfikacji przyczyn
Zrédtowych problemoéw. Kazdy z elementéw zajec poparty jest analiza case studies oraz ¢wiczeniami.

Program zajec:

Czym jest problem i dlaczego powstaje?

Definiowanie problemu 5W2H.

Cykl PDCA.

San Gen Shugi.

Analiza Pareto.

Filozofia Kaizen, Kota Jakosci i ich wykorzystanie.

Usystematyzowana metodologia rozwigzywania problemow — 8D.

. D1 Powotanie zespotu.

Dobér cztonkdw zespotu, role w zespole, ustanowienie zasad.
D2 Opis problemu.
Zebranie informacji o problemie. Omowienie metody 5W2H, ¢wiczenie.
D3 Tymczasowe dziatania korygujace.
D4 Analiza przyczyn niewykrycia problemu.
D5 Poszukiwanie przyczyn zrédtowych problemu.
Wykorzystanie narzedzi Burza mdézgdw, Ishikawa, 5XWHY, Diagram zaleznosci, ¢wiczenia.
D6 Wyszukiwanie koncepcji rozwigzan.
Wykorzystanie Matrycy priorytetéw.
D7 Wprowadzenie akcji zapobiegawczych, weryfikacja dziatan.
D8 Whnioski i standaryzacja.
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Analiza i optymalizacja Technicznego Kosztu Wytworzenia — metodyka
LUQAM

Zajecia obejmuja modut teoretyczny oraz ¢wiczenia praktyczne koncentrujace sie na ustaleniu istotnych parametréw proceséw
wptywajacych w konsekwencji na koszt danej operacji procesu. Zajecia maja na celu nauczy¢ mapowania strumienia wartosci przy
wykorzystaniu technicznego kosztu wytworzenia.

Program zajec:

Definicja kosztow.

Struktura kosztéw w przedsiebiorstwie i ich charakterystyka.

Mapowanie strumienia wartosci.

Ustalanie Technicznego Kosztu Wytworzenia.

Okreslanie stanu docelowego strumienia wartosci.

Okreslenie potencjalnych oszczednosci kalkulowanych na bazie Technicznego Kosztu Wytworzenia.
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Omowienie przyktadowych map VSM TKW.



Digital Twin

Program zajec:

1. Dane dotyczace czasu, ruchu i zdarzen w systemie produkcyjnych
2. Pozyskiwanie i analiza danych dotyczacych ruchu obiektow w funkgji czasu na hali produkcyjnej (system Real Time Location System):
budowa systemu,
case study,
implementacja i ograniczenia systemu.
3. Pozyskiwania i analiza danych dotyczacych pracy maszyny:
Lnteligentne” sensory,
TIiMES jako przyktad systemu MES.
4. Digital Twin jako narzedzie pozwalajace na modelowanie 3D ztozonych systemdw produkceyjnych i ustugowych oraz testowanie
scenariuszy optymalizacyjnych:
przyktady wykorzystania symulacji komputerowej i modeli 3D w firmie przemystowej,
symulacja komputerowa w praktyce — wykorzystanie programu FlexSim do przeprowadzanie eksperymentéw symulacyjnych - case
study.

Szkolenia pracownikdw i mapy kompetencji

Program zajec:

Rola kompetencji pracownikéw i wykorzystania ich potencjatu w rozwoju firmy.
Kompetencje a osobowos¢.

Projektowanie i wdrazanie matryc kompetencji.

Zarzadzanie matrycami.

Case study.
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STUDIA PROWADZA

Barttomiej Tomczynski

Trener oraz konsultant LUQAM w zakresie narzedzi
optymalizacyjnych. Swoje doswiadczenie zdobywat
m.in. na stanowiskach, takich jak Koordynator Lean
Manufacturing, Kierownik zmiany, Inzynier rozwoju
procesdow. Do jego gtdwnych zadan nalezato m.in.
wdrazanie i koordynacja systemow usprawniajgcych
produkcje z zakresu Lean Manufacturing, czy analiza
procesow produkcyjnych. Wsréd osiagniec nalezy
wyrézni¢ wspoéttworzenie, a w dalszej kolejnosci
prowadzenie wewnatrz organizacyjnej akademii,
ktéra ma na celu propagowanie zasad szczuptej
produkcji wsréd wszystkich pracownikow.

Robert Bujas

Koordynator Projektéw Optymalizacyjnych LUQAM,
specjalista w zakresie zarzadzania, Lean Management
oraz Problem Solving. Absolwent Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Od poczatku
kariery zawodowej zwigzany z obszarami jakosci,
optymalizacji i zarzadzania produkcja. Od przeszto
dekady realizuje w LUQAM konsultacje i szkolenia
zarowno dla wielooddziatowych miedzynarodowych
korporacji, jak i kilkunastoosobowych firm
rodzinnych. W ramach realizacji projektdw pomagat
kilkuset firmom z réznych branz, w tym firmom
ustugowym (szpital, urzad administracji panstwowej,
bank) i produkcyjnym (poza wiekszoscig popularnych
sektorow takich jak automotive, aerospace, zywnosc,
przemyst lekki, takze np. przemyst farmaceutyczny,
petrochemiczy, hutniczy i zbrojeniowy), realizujgcym
produkcje zaréwno seryjna, jak i jednostkowa.

Dominik Herdd

Trener oraz konsultant w zakresie Lean
Manufacturing. Doswiadczenie zdobywat w
branzy automotive oraz branzy spozywczej na
stanowiskach Inzyniera ds. Ciggtego Doskonalenia,
Kierownika ds. Ciagtego Doskonalenia oraz
Specjalisty ds. Doskonatosci Operacyjnej. W ramach
swoich obowigzkdéw prowadzit projekty dotyczace
optymalizacji layoutdéw, zmian layoutowych, warsztaty
optymalizacyjne Hoshin, SMED, 5S, VSM. Zarzadzat
Dziatem Technologii w autonomicznym wydziale
produkcyjnym, w sktad ktérego wchodzito ponad 20
linii produkcyjnych. Brat udziat we wspottworzeniu
i rozwijaniu programu Doskonatosci Operacyjnej
opartej o metodologie TPM, gdzie petnit funkcje
Lidera filaru Lean Business Process (LBP), Vice-
lidera filaru Planned Maintenance (PM), oraz cztonka
filaru Autonomous Maintenance (AUR). Absolwent
Akademii Goérniczo-Hutniczej na kierunkach
Zarzadzanie Produkcja oraz Zarzadzanie Jakoscig w
przedsiebiorstwie.

Kontakt

Anna Banys
Opiekun studiow podyplomowych

+48 730 822 627
student@lugam.com



